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Вступ
    Стратегія розвитку закладу дошкільної освіти визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку навчальної системи ЗДО.

Планування розвитку навчальної системи закладу дошкільної освіти до 2025 року зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості і конкурентоспроможності закладу освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед колективом закладу в нових економічних і соціокультурних умовах. 
Дошкільна освіта – це стратегічний ресурс для всебічного розвитку дитини та забезпечення її національних інтересів, а також зміцнення авторитету та іміджу закладу, де створені умови для самореалізації кожної особистості.

Враховуючи основні положення Національної доктрини розвитку освіти, увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі закладу дошкільної освіти, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.

Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до зміни зовнішніх умов, прискорює процес оновлення діяльності в ЗДО. Тому питання суттєвих змін до деяких підходів до планування діяльності закладу освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення навчальної бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес; організація навчання дітей за методиками та технологіями, які активізують розумову діяльність і творчо організовують освітній простір.

На сучасному етапі плідна співпраця усіх учасників навчально-виховного процесу набуває найактуальнішого змісту, насамперед по створенню та оптимізації гармонійного розвивального середовища для дорослих і дітей.

Стратегія забезпечення якості освітньої діяльності закладу дошкільної освіти визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи її реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби. Вона скеровує учасників освітнього процесу до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, суспільства та держави на засадах європейських вимірів якості освіти.

Стратегія  спрямована у площину цінностей особистісного розвитку, варіативності і відкритості закладу дошкільної освіти, зумовлює модернізацію факторів, від яких залежить якість освітнього процесу, зміст, методи, форми навчання і виховання, система контролю і оцінювання, управлінські рішення, взаємовідповідальність учасників освітнього процесу.

Паспорт Стратегії розвитку
Підставою  для розробки програми є  необхідність удосконалення змісту діяльності закладу, забезпечення якісної дошкільної освіти.
Нормативно-правова база
Конституція України.
Закони України:
· «Про освіту»,
· «Про дошкільну освіту»,

·  «Про охорону дитинства»,

·  «Про захист персональних даних».
Накази Міністерства освіти і науки України:

– Наказ МОН України від 16.04.2018  №372 «Про затвердження Примірного   положення про методичний кабінет закладу дошкільної освіти».

– Наказ МОН України №1633 від 19.12.2017 «Про затвердження Примірного 

  переліку ігрового та навчально-дидактичного обладнання для закладів дошкільної 

  освіти».

– Наказ Міністерства від 20.04.15 № 446 «Про затвердження гранично
допустимого навчального навантаження на дитину у дошкільних навчальних
закладах різних типів та форм власності», зареєстрований в Міністерстві юстиції

    України 13 травня 2015  за № 520/26965.
–  Наказ Міністерства охорони здоров’я України від 24.03.2016 №234

   «Санітарний регламент для дошкільних навчальних закладів».
– Постанова Кабінету Міністрів України від 20.03.2003 № 305 «Положення про    дошкільний навчальний заклад».
– Наказ МОН України від 11.10.2017р. лист № 119-249 «Щодо організації взаємодії ЗДО з батьками вихованців».                                                                                                                                  – Наказ МОН України від 19.04.2018р. лист № 1\9-249 «Щодо забезпечення наступності дошкільної та початкової освіти».
А також враховано:  

–  Закон України «Про забезпечення прав і свобод внутрішньо переміщених осіб»;

 Зарахування дітей із родин ВПО до ЗДО здійснюється відповідно до Положення про заклад дошкільної освіти з урахуванням методичних рекомендацій щодо зарахування, переведення та відрахування вихованців державних (комунальних) закладів дошкільної освіти в умовах воєнного стану.

– Рекомендації щодо обладнання укриттів – у листі МОН України  від 20.06.2023 № 1/8820 – 23 «Про організацію безпечного освітнього простору в закладах дошкільної освіти та обладнання укриттів».

Розробники  Стратегії  розвитку: заклад дошкільної освіти (ясла – садок) №15 «Дзвіночок» 

Замовник:   управління освіти і науки Тернопільської міської ради Тернопільської області.
Керівники авторського коллективу:

–  директор ТЗДОЯС №15                   Галина ВАХРІВ                                                                               –  вихователь-методит ТЗДОЯС №15    Марія ТАРЧИНСЬКА    
Учасники Стратегії розвитку:  управління освіти і науки Тернопільської міської ради, трудовий колектив закладу дошкільної освіти (ясла – садок) №15,   сім’ї вихованців закладу.

Мета  Стратегії розвитку закладу дошкільної освіти:  створення сучасного освітнього простору у закладі,  вдосконалення механізмів управління дошкільним навчальним закладом; виявлення та впровадження прогресивних ідей, новітніх освітніх методик, альтернативних технологій; підвищення рівня освітньої, фізкультурно-оздоровчої роботи закладу; створення умов для забезпечення якості дошкільної освіти; оптимізація роботи з батьківською громадськістю.

Основні завдання Стратегії розвитку: 

- забезпечити  якісний менеджмент управління кадрами та  освітнім процессом;
- створити безпечні, організаційно-педагогічні, санітарно-гігієнічні, навчально-методичні  та матеріально-технічні умови для сталого функціонування ЗДО;
- удосконалювати розвивальне середовище, яке забезпечуватиме динаміку розвитку кожної дитини;
- реалізація творчих можливостей дошкільників, шляхом впровадження варіативної складової  БКДО  для подальшої реалізації  художньо-естетичного напрямку діяльності ЗДО з  включенням в гурткову роботу парціальних програм  і  інноваційних технологій та проектної діяльності;
- здійснення індивідуального підходу в становленні цілісної  соціалізованої  особистості;
- забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти для дітей з особливими потребами, створення умов для їх реалізації;
- організація умов для забезпечення психофізичного здоров”я  дошкільників через впровадження здоров”язбережувальних технологій;

- формування комунікативно – мовленнєвої компетентності дітей дошкільного віку шляхом створення мовленнєвого розвивального середовища; 

- удосконалювати професійну компетентність педагогів як в умовах дошкільного закладу та і в системі підвищення кваліфікації;
- оптимізувати роботу з батьками та громадськістю;
- забезпечити педагогічне співробітництво зі школою з питань адаптації вихованців закладу до умов навчання в школі;                                                          
- удосконалювати механізм моніторингу освітнього процесу.
Терміни реалізації Стратегії  2025 – 2030 рр.

Етапи розробки Стратегії розвитку
Організаційно-проектувальний етап січень – вересень 2025 року;    
 –  розробка Стратегії розвитку;

 –  розробка концепції розвитку закладу дошкільної освіти, визначення основних тенденцій розвитку закладу, заходів і (інноваційних проектів);

–  виявлення ресурсів (людських, матеріально-технічних, фінансових) реалізації Стратегії.

Аналітико-практичний етап – лютий 2025 року – вересень  2030 року, практична реалізація інноваційних проектів.                                                                                                                                     Заключний етап – вересень - грудень 2030 року,  аналіз результатів виконання Стратегії розвитку закладу дошкільної освіти  (ясла – садок) №15 на 2025-2030 роки, поширення позитивного досвіду, визначення перспектив подальшої роботи.

Ресурсне забезпечення Стратегії
Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових та матеріальних ресурсів (цільових соціальних проектів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів; прозорість використання фінансів у закладі дошкільної освіти.
Очікувані результати:

основними результатами програми розвитку закладу дошкільної освіти будуть системні позитивні зміни в його діяльності, зокрема:

· створені якісні соціально сприятливі умови для здобуття дошкільної освіти;
·  систематичне включення ІКТ в освітній процес ЗДО;
·  сформований високий рівень професійної компетенції у педагогів;
· якісно оновлене  програмно – методичне забезпечення закладу.
·  раціональне використання інноваційних педагогічних технологій, методик, програм, розробка власних педагогічних технологій, що сприятимуть підвищенню якості знань дошкільників;
·  значно підвищений імідж ЗДО;
· створення інклюзивного освітнього простору для дітей з ОПП;
· покращення умов для підвищення науково – теоретичної, методичної  та психологічної  підготовки педагогічних працівників;
·  модернізація матеріально-технічної  бази  закладу; 
· сформоване усвідомлення дитиною своєї національної належності та цілісного уявлення про Батьківщини, як до рідного дому;
·  активна участь батьків та громадськості у формуванні освітнього простору ЗДО;
· сформованість свідомого ставлення до власного здоров”я;
·  виховано фізично розвинену життєрадісну дитину, шляхом формування позитивного ставлення до свого здоров’я і здорового способу життя;
· достатня мотивація праці;
Контроль, корекція та оцінювання Стратегії
Системний моніторинг реалізації Стратегії розвитку та її фінансування; участь батьків і громадськості у житті дошкільного закладу

Інформаційно-аналітична довідка про діяльність 
закладу дошкільної освіти (ясла садок) №15

 Заклад дошкільної освіти (ясла – садок) № 15  «Дзвіночок» – навчальний комунальний  заклад, який забезпечує догляд, розвиток, виховання та навчання дітей дошкільного віку  на рівні державних стандартів ( віком від 2 до 6 (7) років).

  Юридична адреса: 46002, м. Тернопіль, вул. Шота Руставелі,1                                                          Тел.: 52-49-72, електронна адреса: dnz15.ternopil@gmail.com
Інформація про керівника дошкільного навчального закладу

 Вахрів Галина Мирославівна, стаж роботи – 39 років.

Установчі документи дошкільного навчального закладу

Статут дошкільного навчального  закладу;
Свідоцтво про державну атестацію;
Довідка про включення до єдиного державного реєстру підприємств та організацій України, видана Державним комітетом статистики України.
Проектна потужність дошкільного навчального закладу  95 місць 

Фактично функціонує – 5 вікових груп із загальною кількістю – 106 дітей (станом на 01.09.2025р.).

Перелік приміщень дошкільного навчального закладу: кабінет директора, методичний кабінет,   5 групових приміщень,  музична зала, фізкультурна зала, кабінет з гурткової роботи, медичний кабінет, ізолятор,  харчоблок, кладова, пральня.
 Аналіз складу   працівників закладу.
Кількість працівників дошкільного навчального закладу – 30,
із них:

– педагогічні працівники – 15;
– помічників вихователів – 5; 

– сестра медична старша – 1;

– обслуговуючий персонал – 9.
Педагогічний склад:
–   директор – 1;
–   вихователь-методист – 1;
–   вихователів – 10;
–   музичний керівник – 1;
–   керівник з гурткової роботи – 1.
–  асистент вихователя –1
За результатами атестації:

 –  «спеціаліст вищої категорії» – 3 педагоги;
–  «спеціаліст першої категорії» – 4 педагог;
–  «спеціаліст другої категорії» – 1 педагоги;
 – кваліфікаційна категорія “спеціаліст” – 7 педагогів.
Освітній рівень педагогічних працівників становить:

–  вища педагогічна  освіта –8;
–  вища спеціальна освіта – 6;

–  середня – спеціальна освіта – 1.

Заклад  засновано у 1963році (засновник Тернопільська  міська  рада,  рішення  виконавчого  комітету  Тернопільської  міської  ради  народних  депутатів № 410  від  06 грудня  1963  року) , знаходиться в двоповерховому приміщенні побудованому за типовим проектом і розташовано в промисловому  районі    м. Тернополя. Розрахований на 5 вікових груп.                               Години роботи  з 8.00 до 18.30 годин.
Найближче оточення: ЗДО № 12, ЗДО № 25, ЗДО № 31.
 На території закладу     облаштовані ігрові та спортивні майданчики  із  сучасними елементами та обладнанням. Територія  огороджена металевим парканом і достатньо озеленена різноманітними видами дерев та кущів, є клумби та квітники, що дозволяють створити в літній період сприятливий мікроклімат для прогулянок вихованців.

Процес SWOT – аналізу на основі діяльності закладу дошкільної освіти(ясла – садок) №15 формувався за допомогою блоків питань

SWOT–аналіз діяльності ТЗДОЯС №15

	Напрямок діяльності
	Сильні сторони
(Потенційні внутрішні переваги)
	Слабкі сторони

(Потенційні внутрішні недоліки)

	Організація освітньо-виховного процесу
	1.Зручне розташування закладу, створена зелена зона.

2.Досвідченість та працез-датність колективу;

3.Чітке планування освітньо-виховного процесу.

2. Впровадження ІКТ-технологій в освітню роботу закладу  90 % педпраців-ників володіють комп’ю-тером.                                             3. Належний розвиток, навчання, виховання дітей дошкільного віку, підго-товка до навчання в школі. 
4.  Організація гурткової роботи в ЗДО.
5.  Гнучкість, диференціація педагогічного процесу .
7. Впровадження в практику роботи інновацій
9. Наявність мультиме-дійного обладнання для проведення навчально-виховного процесу.
	1.  Невідповідність матеріально-технічної бази сучасним стандартам.



	Кадрова політика, управління персоналом
	1.Ефективний менеджмент, перевага демократичного стилю управління.

2.Належний рівень профе-сійної компетентності персоналу.

3.Моральна і психологічна згуртованість колективу.

4. Чіткість в розподілі та якісне виконання обов’язків.
	1. Недостатнє бажання педагогів закладу друкувати свої надбання на сторінках періодичних видань.
2. Низький рівень заробітної плати і відповідно низький рівень мотивації. Як наслідок – плинність кадрів.

	Маркетинг
	1. Курс на підтримку позитивного іміджу зак-ладу дошкільної освіти в місті.

2. Висвітлення інфор-мації про діяльність закладу дошкільної освіти на веб-сайті  закладу, на сторінці у соціальній мережі фейсбук.

3. Участь закладу в міських конкурсах.
	1. Перевищення наповнюваності груп.

	Інновації
	1. Активне використання та впровадження педагогами  інноваційних та педагогіч-них технологій в освітньо-виховний процес.

 2. Використання педагог-гами авторських розробок занять, сценаріїв заходів, що дозволяє індивідуалізувати освітній процес під особ-ливості кожної дитини
	1. Недосконала система саморозвитку педагогів. 

2. Недостатність фінансу-вання для більш широкого впровадження та викорис-тання інноваційних техно-логій, альтернативних методик 

	Фінансування
	1.Стабільність бюджетного фінансування.
	1.Недостатність коштів на незахищених статтях.

2. Недостатність фінансу-вання для забезпечення стимулюючих виплат педагогам.

	Матеріально-технічне забезпечення
	1.Проведена термомо-дернізація будівлі закладу.

2.  Автономне опалення, що забезпечує покращення та регулювання  темпера-турного режиму закладу.

3. Встановлення системи стеження та пожежної сигналізації.

4. Оновлення розвивального середовища в ЗДО.

5. Значне покращення санітарних умов (капітальні ремонти музичного, фізкультурного залів, медичного кабінету, господарської частини)

6. Оновлення ландшафтного дизайну.

7. Облаштоване найпро-стіше укриття, яке відпо-відає вимогам.

8. Облаштовані ігрові та спортивні майданчики  із  сучасними елементами та обладнанням. Територія  огороджена металевим парканом і достатньо озеленена різноманітними видами дерев та кущів, є клумби та квітники, що дозволяють створити в літній період сприятливий мікроклімат для прогулянок вихованців.


	1. Недостатнє забезпечення комп’ютерною технікою.

2. Потребують заміни технологічне обладнання (плити електричні, газові котли).

3. Облаштування пожежної сигналізації в укритті.

4. Необхідність заміни паркану. 
5. Поповнення групових кімнат та  укриття  твердим інвентарем.


     Діяльність закладу дошкільної освіти (ясла – садок) №15  спрямована на забезпечення якісної і доступної освіти, гармонійного та різнобічного розвитку дитини дошкільного віку, створення в умовах закладу розвивального життєвого простору для формування життєвої компетентності вихованців відповідно програми розвитку дітей дошкільного віку «Українське дошкілля», створення умов для забезпечення наступності між дошкільною ланкою та початковою школою. 
    Організаційно – освітній процес складається з:

· організованого навчання у вигляді занять (тематичні, комбіновані, комплексні, інтегровані);

· спільної партнерської діяльності дорослого з дітьми (режимні моменти);

· вільної самостійної діяльності самих дітей;

· взаємодії з батьками.

    Така форма організації освітнього процесу відкриває можливості для реалізації вікових розвивальних завдань, створює простір гнучкого проектування освітнього процесу під  інтереси дітей, до кінця старшого дошкільного віку забезпечує психологічну підготовку до шкільного щабля освіти.

     Робота методичного кабінету закладу дошкільної освіти спрямована на забезпечення якісного методичного супроводу освітньої діяльності педагогічного колективу по реалізації Базового компонента дошкільної освіти, удосконалення ефективних форм навчання педагогічних кадрів,  підвищення їх професійної майстерності через самоосвіту. Протягом року проводяться різні форми роботи з педагогами: семінари – практикуми, педагогічні ради, майстер – класи, перегляди вебінарів, круглі столи, колективні перегляди, засідання творчої групи, виставки новинок методичної літератури,  тощо…
     Прийом дітей до закладу здійснюється відповідно до електронної реєстрації, згідно заяв батьків, медичних довідок про стан здоров’я дитини. Дані про дітей та їхніх батьків зберігаються у електронній базі даних програми «Курс: Дошкілля». Аналіз набору дітей та комплектування груп  свідчать про те, що останні роки заклад  не має проблем з набором дітей. Це дозволяє констатувати наявність позитивного іміджу закладу серед батьків міста.
Пріоритетними напрямами діяльності дошкільного навчального закладу є:

- реалізація державної політики в галузі освіти;                                                                                                 - забезпечення фізичного та психічного розвитку дітей;   

- створення умов для виховання та розвитку творчої особистості відповідно до художньо-естетичних та соціокультурних норм;
 - розвиток творчих здібностей дітей, включаючи поетапне формування   творчих здібностей дошкільнят засобами театру в різних видах діяльності;     

- формування умінь та навичок для навчання в школі, розвиток природних позитивних нахилів, здібностей і обдарованості, творчого мислення, потреби і вміння самовдосконалення;                                                                                                                         - формування  основ патріотичного виховання дошкільника його  громадянської позиції, власної гідності, відповідальності за свої дії;                                                                                       

- інтеграція суспільного та родинного виховання з питань фізичного, психічного та соціального здоров’я дошкільників.

Принципи роботи за Стратегією:

· нормативності (у роботі керуватися основними законодавчими та нормативними документами);

· динамічності (передбачає оперативне реагування на зміни в освітньому середовищі);

· комплексності (передбачає рівноцінну реалізацію усіх завдань, які стоять перед дошкільним закладом);

· колективної та особистісної відповідальності за процес і результати діяльності дошкільного закладу;

· рефлексії (на раціональному рівні це надасть можливість конструктивно аналізувати зроблене, на емоційному – зберігати та поглиблювати емоційно-творчу атмосферу в колективі).

Умови реалізації :

· запровадження нових педагогічних та управлінських технологій;
· система постійного відстеження якості надання освітніх послуг;
· організаційне та функціональне оновлення діяльності методичної служби з використання в освітньому процесі проектних технологій, корекція планування освітнього процесу та моніторингу досягнень.
Головним пріоритетом у практиці роботи ЗДО на сучасному етапі є співпраця з родинами вихованців. Педагогічний колектив сприяє підвищенню педагогічної та психологічної компетентності батьків, залучає їх до активної участі у роботі закладу та групи, покращенню розвивального та ігрового середовища.

Шляхи реалізації Стратегії розвитку 
закладу дошкільної освіти (ясла – садок) №15  на   2025-2030 рр.
ПРОЕКТ: «Сучасний заклад дошкільної освіти – єдиний освітній простір»
Комфорт та безпечні умови
Завдання:

       -    зробити дизайн освітнього середовища закладу освіти функціональним, який дозволяє максимально ефективно використовувати приміщення та територію закладу освітньому процесі;

   -  створювати безпечні умови для перебування вихованців та працівників в закладі дошкільної освіти;

        -    проводити роботу щодо профілактики та запобіганню дитячого травматизму;

        -    навчати дітей правилам та нормам безпечної поведінки у довкіллі;

        -     дотримуватись вимог санітарно-гігієнічних правил і норм;

        -     створювати умови для здорового харчування;

        -     створювати умови для безпечного використання мережі Інтернет.

Заходи з реалізації
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідаль-ний

	1.1


	Забезпечити всім необхідним обладнанням для створення освітнього простору та життєдіяльності здобувачів дошкільної освіти.
	2025 – 2030


	Всі учасники освітнього процесу

	1.2
	Забезпечити належні санітарні умови в закладі освіти для догляду, виховання, навчання та розвитку дітей.
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	1.3
	Забезпечити розробку і виконання закладом освіти комплекс заходів з охорони праці та правил безпеки.
	2025 – 2030
	Директор
 

	1.4
	Проводити навчання  працівників  з  охорони  праці  та безпеки  життєдіяльності  відповідальних  за  технічний стан,  безпечну    економічну  експлуатацію  теплового господарства  
	2025 – 2030
	Завгосп 



	1.5
	Щорічно  проводити  перевірку  захисного  заземлення, опору ізоляції, засобів індивідуального захисту
	2025 – 2030
	Завгосп 



	1.6
	Щорічно   проводити   повірку,   перезарядку   засобів пожежогасіння.
	2025 – 2030
	Завгосп 



	1.7
	Здійснювати санітарно-технічну розчистку зелених насаджень та зрізування дерев
	2025 – 2030
	Завгосп 



	1.8
	Проводити  профілактичні бесіди з безпеки життєдіяльності
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	1.9
	Проводити  атестацію робочих місць за умовами праці                   (1 раз на п’ять років)
	2025 – 2030
	Відповідальні особи

	1.10


	Забезпечити раціональне, збалансоване харчування дітей в закладі дошкільної освіти з дотриманням натуральних норм харчування та врахування віку дітей.
	2025 – 2030


	Директор, сестра медична старша

	1. 11
	Забезпечити проведення планових медичних профілактичних оглядів працівників закладу.
	2025 – 2030
	Сестра медична старша 

	1.12
	Проводити тематичні  тижні  знань  безпеки життєдіяльності та безпеки дитини
	2025 – 2030
	Вихователь – методист 

	1.13
	Працювати над  створенням  здоров’язбережувального середовища в закладі дошкільної освіти.
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу


Освітнє середовище закладу освіти вільне від будь-яких форм насильства та дискримінації

Завдання:

· створення психологічно-комфортного середовища для вихованців, їхніх батьків та педагогічних працівників та організовувати освітній процес на принципах партнерства, взаємодії та недискримінації.

Заходи з реалізації:
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відпові-дальний

	2.1
	Оприлюднювати правила поведінки учасників освітнього процесу, що забезпечують дотримання етичних норм, повагу до гідності прав і свобод людини
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	2.2
	Організовувати  роботу педагогів,   для психологічного супроводу учасників освітнього процесу, які вчинили булінг, стали його свідками або постраждали від булінгу, іншого насильства
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	2.3
	Взаємодіяти з органами та службами щодо захисту прав дітей, правоохоронними органами, у тому числі залучає їх до заходів із запобігання булінгу, іншому насильству
	2025 – 2030
	Директор, вихователь – методист 


Створення розвивального, інклюзивного та мотивуючого до навчання освітнього середовища
 Завдання:

·   забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти;

·   забезпечення підготовки дітей до подальшого успішного навчання в школі;

·   збереження та зміцнення фізичного, психічного і духовного здоров’я дітей з раннього віку;

·   формування свідомого ставлення до власного здоров’я;

·   урізноманітнення форм спільної роботи з батьками.

Заходи з реалізації:
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідаль-ний

	1
	Забезпечувати   реалізацію   Закону   України   «Про дошкільну освіту» у частині забезпечення обов’язковості  здобуття дошкільної освіти  дітьми п’ятирічного віку.  Здійснювати зарахування дітей до закладу  освіти   відповідно   до   «Загально-державної електронної реєстрації дітей».
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	Створити належні умови для обов’язкового здобуття дітьми дошкільної освіти.


	2025 – 2030
	Директор,
завгосп 



	3.
	Впровадження  інклюзивної  освіти  в  заклад  освіти
	2025 – 2030
	Директор

завгосп,

	4.
	Забезпечувати  системну  організаційно-методичну  та роз’яснювальну   роботу   серед   працівників   щодо забезпечення  права  на  освіту  дітям  з  особливими потребами.
	2025 – 2030
	Директор,
вихователь – методист,
педагогічні працівники

	5.
	Забезпечити  умови  ефективної  реалізації  Базового компоненту дошкільної освіти.
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	6.
	Впроваджувати   в   освітній   процес   інноваційні

педагогічні та інформаційно-комунікаційні технології.
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	7.
	Впроваджувати в педагогічний процес

 здоров’язберігаючі    технології    соціально-оздоровчі проекти.
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	8.
	Забезпечувати належний стан медичного обслуго-вування дітей.
	2025 – 2030
	Сестра медична старша

	9
	Оновити систему оздоровчих заходів, які прово-дяться в умовах ЗДО.
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	10
	Забезпечувати раціональне, збалансоване харчування дітей   в   дошкільному   закладі   з   дотриманням натуральних норм харчування та врахування віку та типу груп.
	2025 – 2030
	Директор, сестра медична старша

	11
	Здійснювати контроль за якістю харчування   та

медичного обслуговування дітей   різних вікових

категорій, відповідно до потреб розвитку.
	2025 – 2030
	Сестра медична старша,  працівники харчоблоку


 Система оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти

Завдання:

Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти

	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальний

	1.
	Здійснювати аналіз результатів і динаміки навчальних досягнень вихованців
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	Оцінювати навчальні досягнення вихованців з- метою виявлення творчих та обдарованих дітей.
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу


Система педагогічної діяльності.                             

Кадрове забезпечення закладу освіти

Завдання: 
–    оптимізація кадрового забезпечення закладу дошкільної освіти;

–     удосконалювати професійну компетентність педагогів як в умовах закладу дошкільної освіти, так і в системі підвищення кваліфікації;

–     забезпечення умов для розкриття творчого потенціалу, самореалізації та самовираження  працівників закладу дошкільної освіти.
Заходи з реалізації
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальний

	1.
	Формувати  штат  закладу,  залучаючи  кваліфікованих педагогічних  та  інших  працівників  відповідно  до штатного розпису та освітньої програми
	2025 – 2030
	Директор
вихователь – методист, педагогічні працівники

	2.
	Забезпечити 100% володіння педагогічними працівниками ЗДО  інноваційних технологій   та впровадження їх навчально-виховний процес.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	3.
	Здійснювати атестацію   педагогічних   працівників відповідно до Типового положення про атестацію.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	4.
	Використовувати педагогічними працівниками

новітніх  освітніх  технологій  та  форм  органі-зації освітнього   процесу,   спрямовані   на   фор-мування ключових   компетенцій   і   наскрізних   умінь вихованців відповідно до освітньої програми.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	5.
	Брати участь у конкурсах фахової майстерності серед педагогічних працівників навчальних закладів.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	6.
	Забезпечувати обов’язкове проходження педагогічними працівниками   закладу курсової підготовки  у між  атестаційний  період  відповідно  до перспективного плану.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	7.
	Мотивувати  працівників  до  якісної  роботи,  через систему  матеріального  та  морального  заохочення,  у тому числі педагогічних праців-ників до саморозвитку, здійснення методичної, інноваційної, дослідно - експериментальної роботи
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники


Постійне підвищення рівня професійної компетентності та майстерності педагогічних працівників

Завдання:

- створення умов для підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Застосування цифрових технологій, створення власних освітніх ресурсів, робота з мультимедійним комплексом:

 -  підвищення якості науково-методичної роботи із забезпеченням ефективних методів навчання і виховання дітей, управління навчальним процессом та професійним розвитком педагогів:

-  розвиток та впровадження іноваційної діяльності в роботі педагогів. Участь педагогів у вебінарах, ZOOM - конференціяяхз різних професійних тем;

-  забезпечення економічних і професіональних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого статусу в суспільстві;

-  стимулювання вихователів до самоосвіти, активізація їх творчого потенціалу;

-  комунікація з батьками, формування педагогічного партнерства (постійна комунікація у месенджерах, вайбер-групах);

-   виконання запиту сім’ї на освітні послуги в межах Базового компонента дошкільної освіти.

Заходи з реалізації
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальний

	1.
	Створювати умови для підвищення професійної майстерності та рівня методичної підготовки педагогічних працівників.
	2025 – 2030
	Вихователь -методист 



	2.
	Здійснювати теоретичну та науково – методичну підтримку педагогів до інноваційної та е6кспериментальної діяльності, створення сприятливого психологічного клімату.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист

	3.
	Створити умови для ефективної роботи:

· кафе сучасного педагога ( методична робота);

· «Індикатор» - моніторинговий центр;

· кімната психологічного розвантаження (антиемоційне  вигорання педагогів).
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист

	4.
	Впроваджувати систему методичних заходів, спрямованих на розвиток професійної компетентності, творчих можливостей педагогів.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	5.
	Створювати умови для систематичного поповнення та використання  педагогічними працівниками закладу методичного фонду літератури, методичних матеріалів, інтернет-ресурсу.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	6.
	Здійснювати стимулювання та заохочування творчих вихователів за результатами діяльності.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист, педагогічні працівники

	7.
	Забезпечувати  якісний  моніторинг  стану  освітньої діяльності педагогічних працівників.
	2025 – 2030
	Всі учасники педагогічного процесу

	8.
	Створити віртуальний методичний кабінет
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники


          Система управлінської діяльності.

Завдання:

створити та підтримувати атмосферу довіри, інформаційної прозорості, конструктивної співпраці між учасниками освітнього процесу та громадою.

Реалізації проекту
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальний

	1.
	Здійснювати  річне  планування  та  відстеження  його результативності відповідно до стратегії розвитку та з урахуванням освітньої програми закладу
	2025 – 2030
	Директор, вихователь - методист

	2.
	Щорічно здійснювати самооцінювання якості освітньої діяльності
	2025 – 2030
	Директор

	3.
	Розподілити обов’язки та повноваження між адміністрацією   закладу   освіти   для   забезпечення  ефективного управління закладом освіти та вдосконалення якості освітньої діяльності 
	2025 – 2030
	Директор

	4.
	Утримувати у належному стані будівлю, приміщення, обладнання закладу освіти.
	2025 – 2030
	Директор,

 завгосп

	5.
	Створити у закладі систему інформаційного забезпечення ( у тому числі електронний документообіг) та автоматизоване середовище для роботи з даними.
	2025 – 2030
	Директор

	6.
	Сприяти так забезпечувати необхідні умови для діяльності різноманітних форм громадського самоврядування.
	2025 – 2030
	Директор

	7.
	Створити умови для формування відкритого освітнього середовища через залучення  учасників освітнього процесу до різноманітних суспільно – значущих заходів поза межами закладу: фестивалі, екскурсії, відвідування установ культури т ощо.
	2025 – 2030
	Директор

	8.
	Створити психологічно комфортне середовище, яке забезпечує конструктивне спілкування учасників освітнього процесу та сприяє формуванню їх взаємної довіри.
	2025 – 2030
	Директор

	9.
	Оприлюднити інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах
	2025 – 2030
	Директор


Очікувані результати
· раціональне використання інноваційних педагогічних технологій, методик, програм, розробка власних педагогічних технологій. Що сприятимуть підвищенню якості знань дошкільників;

· систематичне включення ІКТ в освітній процес ЗДО;
· модернізація матеріально – технічної бази закладу дошкільної освіти;

· активна участь громадськості та батьків у формуванні освітнього простору ЗДО;

· формування у дошкільників вмінь та навичок, необхідних для продовження освіти в школі;

· сформованість свідомого ставлення дітей до власного здоров’я;

· підвищення рівня професійної підготовки педагогічних працівників, зміна якісного складу за освітою та за кваліфікаційними категоріями;

· зменшення текучості кадрів;

· підвищення якості освіти шляхом використання інноваційних технологій;

· високий рівень професіоналізму педагогічних працівників;
· достатня мотивація праці;

· відсутність яскравих проявів професійного вигоряння.

ПРОЕКТ «ОСВІТА ДЛЯ ОСОБЛИВИХ ДІТЕЙ»

Завдання:

· створити в закладі середовище, в якому: цінність дитини не залежить від її здібностей і досягнень;

· кожна дитина має право на спілкування і на те щоб бути почутою;

· усі учасники освітнього процессу отримують підтримку і дружбу ровесників;

· забезпечено задоволення індивідуальних освітніх потреб кожної дитини;

· залучено батьків, до навчального процессу, як рівноправних партнерів та перших учителів своїх дітей;

· забезпечений командний підхід у навчання та виховання дітей, що передбачає залучення педагогів, батьків та спеціалістів;

· складність завдань відповідає можливостям дитини;

· забезпечено подолання потенційних барʼєрів у навчанні та вихованні.

Реалізації проекту
	№ п/п
	  Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальний

	1.
	Проводити  просвітницьку роботу щодо формування психологічної готовності в учасників освітнього процесу до взаємодії в інклюзивному середовищі, з метою недопущення дискримінації та порушення прав дитини, формування дружнього та неупередженого ставлення до дітей з особливими освітніми потребами.
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист

	2.
	Запровадити систему своєчасного реагування з метою раннього виявлення і надання потрібної підгримки дітям з порушенням розвитку.
	2025 – 2030
	

	3.
	Сприяти проведенню круглих столів та онлайн-семінарів в напрямку ознайомлення і застосування в роботі
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист

	4.
	Метоличних рекоменлацій щодо організації діяльності інклюзивних груп, Індексу інклюзії у дошкільних навчальних закладах та інших нормативних документів.
	2025 – 2030
	Директор



	5.
	Сприяти створенню умов для соціально-побутової діяльності в закладі відповідно до Базового компонента дошкільної освіти за окремими програмами, затвердженими в установленому порядку МОН, та

методиками з урахуванням індивідуальних особливостей навчально-пізнавальної діяльності та рекомендацій ІРЦ
	2025 – 2030
	Директор

вихователь – методист 

	6.
	Визначити напрями пеихолого-педагогічних та корекційно-розвиткових послуг, що можуть бути надані в межах закладу освіти на підставі висновку ІРЦ, та забезпечення надання пих послуг
	2025 – 2030
	

	7.
	Налагодити тісну взаємодію з «Інклюзивно-ресурсним центром» Тернопільської міської ради, з метою подальшої співпраці в напрямку інклюзивної освіти
	2025 – 2030
	Директор


Очікуванні результати:

 –  створення середовища в закладі, яке забезпечить визнання того, що усі діти рівноправні;

 – це вдосконалення освітньої структури, систем і методік для забезпечення потреб всіх дітей;

 –  це динамічний процесс, який знаходиться постійно в розвитку.

ПРОЕКТ «Гурткова робота – основа творчих здібностей дітей»  
Завдання:

–  виявлення, підтримка, розвиток обдарованості, природних нахилів та здібностей дітей дошкільного віку;

– забезпечення персонального шляху реалізації особистісного потенціалу вихованців;                            – проектування індивідуального освітнього маршруту;                                                                                 –  розширення реалізації варіативної складової Базового компонента дошкільної освіти за ключовими пріоритетними напрямками освітньої діяльності;                                                                       – організація діяльності закладу дошкільної освіти, що відповідає сучасним вимогам суспільства.

Реалізації проекту
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Виконавець

	1.
	Проводити: 

·  комплексні психолого діагностичні дослідження особистих рис дітей дошкільного віку, цілеспрямований на пошук їх творчих здібностей та природних нахилів;

· підготовку вихователів з питань розробки та удосконалення інструментарію гурткової роботи
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	Запровадити:

· систему методичних workshop з питань організації та проведення гуртків в закладі дошкільної освіти;

· перегляд онлайн – семінарів у напрямку дистанційної гурткової роботи з дітьми
	2025 – 2030
	 Вихователь - методист

	3.
	Забезпечити:

·  підвищення рівня професійної компетентності педагогів, зайнятих в гурткових роботах;

· систематичне планування за робочою програмою( перспективний та календарний плани гурткової діяльності, сітка гурткових занять), згідно «Інструкції про діловодство в ЗДО»;

· реалізація інформування всіх учасників освітнього процесу про хід і результативність гуртків – шляхом розміщення даних на сайті закладу;

· моральне заохочення учасників гурткової роботи
	2025 – 2030
	Вихователь - методист

	4
	Проаналізувати актуальність гуртків за напрямками:

· «Чарівні долоньки» (розвиток творчих здібностей дітей засобами нетрадиційного малювання);

· «Казкарик» (розвиток творчих здібностей дітей засобами театрального мистецтва);

· «Всезнайки» ( розвиток мовленнєвого спілкування).

· «Вправні пальчики» ( СХД – техніка оригамі);

· гурток з хореографії.
	2025 – 2030
	Педагоги 

	5.
	Залучити до керівництва гуртковою роботою  батьків вихованців, інших дорослих членів родини, які (за домовленістю з адміністрацією закладу та власним бажанням) на громадських засадах можуть брати участь у проведення деяких занять  (наприклад: оригамі, театральному гурку, тощо…)
	2025 – 2030
	Педагоги 


     Очікувані результати:                                                                                                                                 

-   задовольнити потребу й інтерес дитини до певного виду діяльності, розвивати її природні здібності, загальні та спеціальні можливості, перевірити обдарованість дітей; 

     -  підвищення якості освіти; 

    -   підвищення професійної компетентності вихователів.

ПРОЕКТ «Розвиток творчих здібностей дошкільників  у театрально - ігровій діяльності»

Мета проекту:
·   розвиток  виконавських здібностей дітей , пізнавальної  активності  дітей, творчої спрямованості особистості;

· розкриття творчого потенціалу дітей,   уміння “входити в образ” і “утримувати” його впродовж театралізованої діяльності, усвідомлення  своєї ролі та її значення для вистави;

· формування у дітей бажання до самовираження, пізнання себе, як творчої особистості, формування художнього смаку вихованців;

· виховання цікавості  дітей до театру, бажання приймати  участь  в театралізованих дійствах.

Завдання проекту:
·  створити театральний гурток при ЗДО.

–     забезпечити достатню матеріальну базу:
–     виготовлення декорацій;
–     пошиття костюмів;
–     виготовлення ляльок до різних видів театру-тіньовий, настільний, пальчиковий, ляльковий;
–     підбір сценаріїв до вистав, театральних дійств, заходів музично-естетичного плану;
·  підбір музичного матеріалу;
· періодично влаштовувати виступи театральної студії перед вихованцями ЗДО
· практикувати широке залучення батьків у театральних виставах та дійствах.

Реалізації проекту
	№
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідаль-ний

	
	Початковий етап:
	
	

	1
	Аналіз психологічної, методичної  літератури з даної теми.
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	
	Скласти перспективний план роботи театрального гуртка 
	2025 – 2030
	Музичний керівник

	
	Розробка рекомендацій щодо виготовлення та використання лялькового театру у роботі з дітьми дошкільного віку.


	2025 – 2030
	Вихователь - методист

	
	Основний етап:
	
	

	2.
	Організувати театральний гурток «Чарівний світ казок»
	2025 – 2030
	Музичний керівник, педагогічні працівники.


	3.
	Провести круглий стіл для вихователів  «Види театралізованої діяльності дошкільнят та критерії  її розвитку»
	2025 – 2030
	Вихователь - методист 

	4.
	Показ за участю  батьків лялькового театру               «Колобок – рум’яний бочок»
	2025 – 2030
	Музичний керівник, 
педагогічні працівники

	5.
	Вистава за участю дітей та батьків «Незвичайна рукавичка»
Підготовка до Новорічної вістави « Пригоди на казковій налявині»
	2025 – 2030
	Всі учасники освітнього процесу, батьки.

	6.
	Виготовлення стенду “Цікаві перевтілення ”
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	7.
	Виготовлення атрибутів до ігор-драматизацій.
	2025 – 2030
	Педагогічні працівники

	8.
	Підготувати та провести музично –літературні етюди з розвитку здібностей до акторської діяльності
	2025 – 2030
	Музичний керівник

	9
	Підбір музичного репертуару
	2025 – 2030
	Музичний керівник

	10
	Підготувати та провести: вистави:

«Теремок», «Колосок»
	2025 – 2030
	Музичний керівник, вихователі.

	
	Заключний етап. Моніторинг:
	
	

	11
	Творчий звіт гуртківців «Чарівний світ казок» за активною участю батьків.
	2030
	Всі учасники освітнього процесу, батьки.


Очікувані результати:
- розширення світогляду дошкільників, їхнього уявлення про театр, театралізовану діяльність; -  збагачення мовного словника дітей театральною термінологією;                                                       -  підвищення рівня навчання дошкільнят через театрально-ігрову діяльність; удосконалення психічних процесів – пам’ять, уява, мислення, воля;                                                                                       -  комплексне розв’язання мовленнєвих завдань;                                                                                                  -  наповнення центрів театралізації ляльками, фігуркам, атрибутами до різних видів театру;                       -  вдосконалення координації рухів, жестів, пластики, міміки;                                                                    -  бажання дітей “грати в театр”, потреба до виступів перед дорослими та однолітками, прагнення успіху та визнання;
- активна участь батьків, дітей, вихователів груп у святах, розвагах, театральних дійствах.
ПРОЄКТ «Пошуково – дослідницька діяльність»  
Мета: залучати дітей до взаємодії з обʼєктами живої та неживої природи як засобами пізнання навколишнього світу у «лабораторних» умовах. 

Завдання: 

·  навчити дітей уважно та зацікавлено спостерігати за природним оточенням;

· розвивати пізнавальні уміння та навички, розумову активність, позитивне і дбайливе ставлення до обʼєктів природи;

· сприяти  усвідомленню причинно-наслідкових звʼязків, які недоступні для органів чуття;

· поповнити матеріальну базу для роботи з пошуково- стимулювати прояв фантазії;

Пріоритети: 

· активна пізнавальна діяльність;

· досліди, експерименти, спостереження;

· елементарна пошукова діяльність. Заходи з реалізації проекту:

Реалізації проекту
	№

п/п
	Зміст роботи
	Термін 

виконання 
	Виконавець 

	1.
	Впроваджувати в практику роботи нетрадиційні методи, альтернативні технології, освітні програми щодо залучення дошкільників до активної пошуково-дослідницької діяльності.
	2025 - 2026
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	Впроваджувати в практику роботи закладу дошкільної освіти сучасні інноваційні технології
	2025 - 2026
	 Вихователь – методист, педагогічні працівники

	3.
	Забезпечувати заклад  дошкільної освіти науково-методичною літературою з окресленої проблеми
	2025 - 2026
	Директор

	4
	Організувати проведення з педагогами соціально-педагогічних, психологічних 
методичних майстер-класів та тренінгів з метою удосконалення середовища в ЗДО та в родинах вихованців.
	2025 -2026
	Вихователь – методист, педагогічні працівники

	5.
	Запровадити комплекс заходів щодо попередження нещасних випадків під час здійснення пізнавальної діяльності у осередках пошуково-дослідницької діяльності.
	2025 - 2026
	Педагоги 

	6.
	Організувати збагачення оснащення осередків пошуково-дослідницької діяльності в усіх вікових групах відповідно до програми.
	2025 - 2026
	Педагоги 

	7.
	Обладнати метеорологічний майданчик на території закладу  для проведення спостережень

за погодніми умовами.
	2025 - 2026
	Директор, педагогічні працівники.


Очікувані результати:

– ﻿﻿покращення рівня пізнавального розвитку;

– ﻿﻿розвиток усіх аналізаторів, чуттєвого досвіду, нетрадиційного мислення;

– ﻿﻿підвищення пізнавального інтересу до  ﻿﻿підвищення пізнавального інтересу до експериментування;

 – розвиток умінь самостійно знаходити альтернативні шляхи пошуку інформації та визначення властивостей матеріалів;

– ﻿﻿поповнення осередку пошуково-дослідицької діяльності необхідними матеріалами
ПРОЕКТ  «Партнерство»
Мета: активізація позицій партнерства між закладом дошкільної освіти, батьками та соціальним оточенням, в основу якого закладено ідеї  гуманізації відносин, пріоритетів загальнолюдських цінностей з акцентом на особистісно – діяльнісний підхід.
Завдання: 

·  будувати довіру між всіма учасниками освітнього процесу на основі педагогіки партнерства;

· підвищувати рівень професійної компетентності педагогічних працівників із питань організації взаємодії закладу і сім’ї;

· розширити мережі співпраці з установами освіти, громадськими організаціями, службами;                                                                                                                                                                    – залучення родини до побудови освітньої треєкторії дитини;
– постійний діалог і багатостороння комунікація між дітьми, вихователями і батьками.
– створення сприятливих умов для підвищення педагогічної та психологічної грамотності батьків щодо виховання та навчання дітей дошкільного віку;
 
Заходи з реалізації
	№
	Зміст роботи
	Термін 

виконання 
	Виконавець 

	1.
	Створення атмосфери співробітництва

і співтворчості, встановлення партнерських відносин в професійному спілкуванні з батьками вихованців.
	202 - 2030
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	Створення банку науково-методичної інформації з проблем родинного виховання. 

	2025 - 2030
	 Вихователь - методист

	3.
	Пропаганда кращого досвіду сімейного виховання та його розповсюдження засобами інформаційних ресурсів
	2025 - 2030
	Вихователь - методист

	4
	Пошук технологій побудови позитивного спілкування педагогів і батьків.
	2025 - 2030
	Педагогічні працівники

	5.
	 Активне залучення батьків до участі в виховних, творчих, спортивних заходах та організація постійного зворотного звʼязку для аналізу сфективності проведених заходів.
	2025 - 2030
	Педагогічні працівники

	6.
	Використання онлайн-платформ для навчання батьків.
	2025 - 2030
	Педагогічні працівники

	7.
	Поглиблювати уявлення членів родин про сучасні освітні завдання, на узгодження позицій очікування.


	2025 - 2030
	Директор, педагогічні працівники

	8.
	Проведення фестивалю «Співоча родина»
	2026 - 2027
	Педагогічні працівники

	9.
	Моніторингові дослідження рівня задоволеності батьків якістю надання освітніх послуг.
	Щорічно
	Вихователь - методист

	10.
	Створення і наповнення інформаційного розділу на сайті закладу за напрямами діяльності.
	2025 - 2030
	Директор, вихователь - методист


Очікувані результати: 
–  усі учасники освітньо-виховного процессу обʼєднані спільними цілями та прагненнями,                    є добровільними зацікавленими спільниками, рівноправними учасниками, відповідальними за результат; 

–  володіння навичками ділової комунікації, рольової взаємодії, толерантної поведінки, інформаційного обміну; 

–  розширення світогляду та поглиблення педагогічної, психологічної та виховної компетенції батьків;
–   зорієнтованість батьків на виховання і розвиток дитини;

–  наявність доброзичливої  атмосфери між працівниками ЗДО і батьками.

 Очікувані результати виконання Стратегії розвитку
Реалізація Стратегії розвитку закладу дошкільної освіти (ясла – садок) №15 «Дзвіночок»   на основі сучасних педагогічних технологій освіти, на засадах компетентністного підходу має: 

· забезпечити оновлення змісту якісної дошкільної освіти;                                                                                     розкрити можливості кожної дитини дошкільного віку, розвивати її здібності на основі партнерства між педагогами, дітьми, батьками;                                                                                               –         підвищити особисту відповідальність педагогів за результат наданих освітніх послуг;                         –         підвищити професійну майстерність педагогічних працівників шляхом атестації, сертифікації (виключно на добровільній основі);                                                                                –        накопичити особистий педагогічний досвід (створення авторських програм, методичних розробок, посібників тощо);                                                                                                                  -  здійснити інформатизацію освітнього процесу;                                                                                 -  розширити форми здобуття дошкільної освіти та мережу гурткової роботи для здобувачів освіти;                                                                                                                                                              - упровадити інноваційні методи формування ключових компетентностей дошкільників;                                                                                                                                          - сформувати автономію закладу дошкільної освіти (академічну, організаційну, кадрову);  
 -  позитивний імідж та  конкурентноздатність на ринку освітніх послуг;                     
 - зорієнтувати учасників освітнього процесу на сталий розвиток та партнерські стосунки.

